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�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 

�ŚŝĞĨ�KĸĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚ— 
:ĂĐƋƵŝ�&ŽŝůĞ 
 
dŽ� ƐĂǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�
ďĞ� Ă� ƐůŝŐŚƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊��
WƌĞƩǇ� ŵƵĐŚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�
ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�s��&�ǁĞ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ͘�� 
 
ZĞŵŽƚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�
ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ƉůĂǇ͘� � � �� �ŽǀŝĚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͕�tĞƐƚ� �ƐƐĞǆ�
�ůŝŶŝĐĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͕� ZĂŝŶďŽǁ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ,ĂƌůŽǁ͕� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�hƩůĞƐĨŽƌĚ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ůĂƌĞ͛Ɛ�,ŽƐƉŝĐĞ͘�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ƵďƐ͘��s��&�ƐƚĂī�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐƵĂů� ĚƵƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽďŝůŝƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚĂƐŬƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ� ƐŚŝĞůĚ͘� � KƚŚĞƌ� ƐƚĂī� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůŽŐŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůůŽĐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚƵƟĞƐ͘��
�ǀĞƌǇďŽĚǇ� ƉƵůůĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ǁĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘�� 
 
tŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�
ƉƵƚ� ŽƵƚ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶƚ� ĂƉƉĞĂů� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� � DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ǁŚŽ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ� ŚĂĚ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ� Žƌ� ŶŽƚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƌƵŶ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� �ŽǀŝĚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,Ƶď͘� � ^ŽŵĞ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶĞǀĞƌ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ďƵƚ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � �� ĨĂďƵůŽƵƐ�
ůĞŐĂĐǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĂǁĨƵů�ĂƐ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŽǀĞƌ� Ϯ͕ϱϬϬ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ŶĞĂƌůǇ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ͕�
ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ͕� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� /� ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�–�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�Ăƚ� ƌŝƐŬ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽƵƌƐ͊͊͊͊͟ 
 
͞/� ũƵƐƚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŵǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ůĂĚǇ� ǁŚŽ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽƵƌ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�–�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͘͟ 
 
DĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
DƵƚƵĂů��ŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ͘� � s��&�
ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ͕� ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽƉŝĐƐ͘� � >ŝƚĞƌĂůůǇ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ŵŝƐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ͘� 
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dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������Λs��&Ϭϭ 

 ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ƚƌƵůǇ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ͕�ŵǇ�ĨŽŽĚ�
ǁĂƐ� ƐŽ� ůŽǁ� /� ũƵƐƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� /� ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ĂǁĨƵů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƵŶƟů� /� ĐĂŵĞ� ĂĐƌŽƐƐ� s��&͛Ɛ� ĚĞƚĂŝůƐ͘� � �ŌĞƌ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� /� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĂŝĚ� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ŵĞ͕�
ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ǁĂƐ� �ĂŶŬ� ,ŽůŝĚĂǇ�
DŽŶĚĂǇ� ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ�
ŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�/�ƚƌƵůǇ�ĨĞĞů�ďůĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ŵĞ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� � /�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ďŽǆ� ŽĨ� ĨƌĞƐŚ�
ĨƌƵŝƚͬǀĞŐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�KŶŐĂƌ��ĂŝƌǇ͘͟ 
 
DŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƋƵŝƚĞ� ƋƵŝĐŬůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ� ĨĞĞů�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ� ůŽŶĞůǇ͘� � dĞůĞƉŚŽŶĞ�
ǁĞůĨĂƌĞ� ĐĂůůƐ� ǁĞƌĞ� Ă� ƐŵĂůů� ǁĂǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ�
s��&� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŚĞůƉĞĚ� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 
͞/� ũƵƐƚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� /� ŶĞĞĚĞĚ� ŝƚ�
ŵŽƐƚ͘��DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ŵĞ�–�ƐĂĚůǇ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�
ĂŶĚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� /� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ� ŝƐ�
ƵŶǁĞůů͘� � zŽƵƌ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŵĞĂŶƚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů� ĐĂƌ� ĂŶĚ� ŇŽǁĞƌƐ� ƚŽŽŬ�
ƐŽ� ŵƵĐŚ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ŵĞ� –� /� ĐĂŶ͛ƚ�

� 
͞�ƚ�WĂƌƐŽŶĂŐĞ��ŽƵƌƚ� ƚŚŝƌƚǇ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐŽŵĞ� ƐŶĂĐŬƐ� ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕� Ăůů�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�tŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŽ� ŵĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂďŽƵƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�s��&� ŝƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŐŽĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘͟ 
 
&ƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŐ� >ŽƩĞƌǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƐƐĞǆ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ� ŽƵƌ� ŽīĞƌ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƌƵĐŝĂů�WW��ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ƐǁŝŌ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͘��
�ůƐŽ� Ă� ŚƵŐĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��s��&�
ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ďŽǆĞƐ� ƉĂĐŬĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� KŶŐĂƌ�
�ĂŝƌǇ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁĞƌĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ͕� ĂůƐŽ�
ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ� Ă� ĚŽŶĂƚĞ� ƚŽ� s��&� ĨŽŽĚ� ďŽǆĞƐ�
ƉĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ� ĨƌĞƐŚ� ĨƌƵŝƚ͕� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͘� 
 
͞/� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�ŚŽǁ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ�ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ĨŽƌ� ŵĞ͘� /� ƌĞĂůůǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƐ� ĞǀĞƌǇ� ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
–�͞tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĞƚĐ͘͟��dŚŝƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�
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dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������Λs��&Ϭϭ 

 tĞ�ǁŝůů� Ăůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ƚĞůů� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ǀĞƌǇ� ƐĂĚ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶĨƵů͕� ŝƚ� ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ďĞ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘� � /�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƉƵůůĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ďĞĐĂŵĞ� ŐŽŽĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘��s��&�ƐƚĂī͕�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ� ůŽŶŐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŽĨ�ǁĂǇƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƐŝŶĐĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘� �tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐĞĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ŚĂǀĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�
ƉůĂǇ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͊ 

ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞŶŽƵŐŚ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�
Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁŚŽ� ƉŚŽŶĞƐ� ŵĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�ŽŬ͕� ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ƚŽŽ� –� ǁŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� /� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�Ăůů͊͊͊͟ 
 
�Ɛ� ǁĞ� ŵŽǀĞĚ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƚ�
ƐĞĞŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ůŝŐŚƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� Ă� ǀĞƌǇ� ůŽŶŐ� ƚƵŶŶĞů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ� ŐŽ͘� � sĂĐĐŝŶĞ� �ĞŶƚƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ăƚ� ^ƚ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů� ĂŶĚ�
�ƵĐŬŚƵƌƐƚ� tĂǇ� �ůŝŶŝĐ� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐƚĂī�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ůů�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶŽǁ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŵĞ� ƚĞĂŵƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĞǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬƐ͘��
WĞŽƉůĞ� ǇĞƚ� ĂŐĂŝŶ� ƉƵƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ� ŽƵƌ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞ� ĞŶƐƵƌĞĚ� ĞĂĐŚ�
ƐŚŝŌ� ǁĂƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� Žƌ� ĨŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŽŌĞŶ� ĨƌŽŵ� ϴĂŵ� ƚŽ� ϴƉŵ�
ǁĞĞŬĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� � s��&͛Ɛ� ,ĂƌůŽǁ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ� ZĂŝŶďŽǁ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� � �ŽŵĞ� ƌĂŝŶ� Žƌ�
ƐŚŝŶĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĐĂŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĂǇ� ŝŶ� ĚĂǇ� ŽƵƚ͕� ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��/Ŷ��ƉƉŝŶŐ�
&ŽƌĞƐƚ� ĨƌŽŵ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ƚŽ� DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϭ͕� ĮŌǇ� ŶŝŶĞ� ĚĂƚĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϰϬ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚŽƵƌƐ� ŐŝǀĞŶ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
 
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�s��&͛Ɛ��ŽǀŝĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽƵƌ� ƐƚĂī�
ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁĂǇƐ� ĂŶĚ� /� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͘� � dƌƵƐƚĞĞƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞĚ� ŐŽŽĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƉƌĞǀĂŝůĞĚ͘ 
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�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 

ǀŝƐŝƚƐ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞĚ� ŶĞǁ� ŽŶĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ�
ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � ^ƵƌƉƌŝƐĞ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � � KƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� /� ǁŽƵůĚ� ƵƌŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ďƌŽǁƐĞ͘ 
 
�Ŷ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� Ă�
ĨƵůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ� ĐƌŝƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚƌŽǁŶ� Ăƚ� ƵƐ͘� � tĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ǁŽƌůĚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ�
ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǁŚŝůƐƚ� ŶŽƚ� ůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚŽƵĐŚ͘��
dŚŝƐ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ�ǁĞůů� ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
 
tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŽĂƌĚ͕� >ĂƌĂ� tŝŶŐ͕� ĂƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘� � �� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ� Ă� ďƌĞĂƚŚ� ŽĨ� ĨƌĞƐŚ� Ăŝƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��dŚƌĞĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� /� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚĞĞƉ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐƵƌǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
s��&� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉŝĐŶŝĐ͘ 
 
/� ĞŶĚ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞŝƌ� Ăůů� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŚĂŝƌ�ZĞƉŽƌƚ� 
 
DǇƌŶĂ�'ŝůďĞƌƚ 
 
tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�–� 
ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�ďŽƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͘ 
 
dŚĞ� ůĞƐƐ� ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƵƐ� ŚĂĚ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĂƚ� ďǇ� ŶŽǁ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �dŚĞ�ůĞƐƐ�ŽƉƟŵŝƐƚ͕�Žƌ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ�s��&�ŚĂƐ� ƌŝƐĞŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘��tĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ŽƵƌ�tŽŽĚƐŝĚĞ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘��
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŵƵĐŚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƌĂĚŝĐĂů�
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ǁĂǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ͘� � s��&� ŝƐ� ŶŽǁ� ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� � � tĞ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŚŝůƐƚ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
s��&� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ĨƵůů� ƉĂƌƚ� ŝŶ� �ŽǀŝĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ǁŚŝůƐƚ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶŽƌŵĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� � tĞ� ĞŵďƌĂĐĞĚ� ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƋƵŝǌ͘� � tĞ� ŵĂĚĞ� ŝƚ� Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ͕� ƵƐŝŶŐ�
ǀŝĚĞŽ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĂŶĚ� ĚŽŽƌƐƚĞƉ�



sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞƐ—�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�Ϭϳϰϰϯ�ϮϲϰϰϮϮ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�
ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚƵƟĞƐ͘� 
 
dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ƵĐŬŚƵƌƐƚ�tĂǇ��ůŝŶŝĐ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ͕�ϭϲн�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬƐ͘ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϯϬϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 

· ϰϭϰ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ 

· ϭϳϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŝƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

· &ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� 

· �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĨŽƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�s��&�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 

· KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s��&��ŽǀŝĚ���������� 

· ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

dŚĞ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ,ĂƌůŽǁ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚ� ĂƐ� ͞ŵĂƚĐŚŵĂŬĞƌƐ͟� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ŶĞĞĚŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� � tĞ� ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ�
&ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ� ĂƌĞĂ͘� �tĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ,ĂƌůŽǁ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� �ƐƐĞǆ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘� �tĞ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƐƐĞǆ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 



sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�,ĂƌůŽǁ� 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
  
tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ĐƵƌƚĂŝů� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƌŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŽǀŝĚ-
ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŬĞĞŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƌŽůĞƐ͕�
ǁŝƚŚ� sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� �ĞŶƚƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ͘ dŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƐŽ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƌŵŝŶŐ͘ 
  
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϭϭϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŐƌŽƵƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
  
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
  
�Ɛ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌΖƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� Žƌ� ĐĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ĞƚĐ͘�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘ ��Ɛ�ŵĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŚĂǀĞ� ĞŵďƌĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ͕�ŝƚ� ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ� ĚŽŶΖƚ� ŚĂǀĞ� ŵĂƐƐĞƐ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ��ŵƉůŽǇĞĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŝĐƌŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐƵŝƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�
ĚŽ�ŽŶĞ-Žī�ƚĂƐŬƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞƐ—�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�,ĂƌůŽǁ�ϬϳϵϭϬ�ϬϳϱϭϬϭ� 



�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ��ƵƟƐŵ͘��KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� � �ĐĞ� �ĐƟǀŝƟĞƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĚĂǇ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĨŽƌ� �ƐƐĞǆ�
�ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ^ƉŽƚ� WĂǇŵĞŶƚƐ͕� WĞƌƐŽŶĂů�
�ƵĚŐĞƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�dŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�dƌƵƐƚ͕��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�dŚĞ� :ĂĐŬ�WĞƚĐŚĞǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�dĞƐĐŽ�'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ͕�ZŽĚŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ͘ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�Ϭϳϴϱϭ�ϱϯϳϰϲϲ 

�ŽǀŝĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
DŝĚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ��ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƟŵĞ�ĐĂůůƐ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁĞĞŬůǇ�
�ŽŽŵ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƉĂĐŬƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
 

�ĐĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ 
dŚĞ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶŐĞ� &Ăƌŵ� �ĞŶƚƌĞ� ;'&�Ϳ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞǆ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͘ 
tŽƌŬ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƉĞŶ�'ĂƌĚĞŶ�^ĐŚĞŵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽůǇ�ƚƵŶŶĞů�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ƉůĂĐĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� � �Ɛ� ŽƵƌ� �ĐĞ� 'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ůŝŌĞĚ͕� ƚŚĞ� ƉŽůǇ� ƚƵŶŶĞů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƐŬŝůůƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁŶ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƐĞƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽƉĂŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ��ĐĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ůŝŌĞĚ� ƚŚĞǇ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂŶƟŶŐƐ� ďĂĐŬ͕� ƚŽ� ďĞ� ŬĞƉƚ� ĂŶĚ� ůŽŽŬĞĚ� ĂŌĞƌ͕� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ͘�� 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'&��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ZŽĚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�DĞĂĚŽǁƐ͘ 
�ĐĞ��ƌƚƐ 
dŚĞ��ƌƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘�tĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�Ăƌƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ŽƵƌ� ĂƌƟƐƚƐ� ƐĞŶƚ� ŝŶ� ƉŚŽƚŽƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘� dŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͊��tŚĞŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�



�ĐĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ 
dŚĞ� �ĐĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ZĞƵƐĞ� ĂŶĚ� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ� dŝŵďĞƌ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�;ZdZWͿ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘��ĂƐĞĚ�Ăƚ�'ŽƐƐ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ͕�
ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ�ŽīĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ǁŽŽĚ͘��
�ƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ƵƉĐǇĐůŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�� 
KƵƌ� ĂĐĞ� ƵƉ-ĐǇĐůĞƌƐ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬůǇ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĨĂĐĞ�ƟŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ǀĞŶƚƵƌĞ�Ăƚ�^ƚĂƉůĞĨŽƌĚ�
�ďďŽƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽŽůƐ͕�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶ͘�� 
�ĐĞ��ŽŽŬĞƌǇ 
�ĞĨŽƌĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�άϮ͕ϬϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ZŽĚŝŶŐ�
ZŽƚĂƌǇ� ĐůƵď͘� � dŚĞ� ƉŝůŽƚ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� �ĐĞ� �ŽŽŬĞƌǇ�
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� �tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'&�͘��hƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĂŶǇ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ƉŝĞĐĞƐ� ŽĨ� Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 
�ĐĞ�,ĂŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�DƵƐŝĐ 
�ŶŽƚŚĞƌ� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� �ŽŽŵ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ͚,ĂŶĚƐ� ƵƉ� ƚŽ� DƵƐŝĐ͛͘�
dƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵƵƐŝĐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ��ŽŽŵ� ŝƐ�Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽƵƚ� ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�Ăůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘� �tĞ�ĂůƐŽ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͚ůŝǀĞ͛�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů͊� 
EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂď��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�sŝĚĞŽ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͊� 
 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�Ϭϳϴϱϭ�ϱϯϳϰϲϲ 



^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· Ϯϲϰ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� 
· ϳϵ��ŽŽŵ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
· ϳϮϬ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐͬǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ� 
· ϵϲϭ��ĐƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ� 
· ϴϲϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ� 
tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĞǀĞŶ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ͛� ŚĞĂůƚŚǇ� ůŝǀŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďƵƚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Ă� ŚŽůŝƐƟĐ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ĚĂŝůǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�� 
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĐĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�dŝŵďĞƌ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĞ�^ƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ĐĞ��ŽŽŬĞƌǇ͘ 
 

�ŽŽŵ��ŽŽŬĞƌǇ� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� �DĞŵďĞƌƐ� ŐŽƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� Ă� ƐĂǀŽƵƌǇ�
ĚŝƐŚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ĚŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƵƚŚ-ǁĂƚĞƌŝŶŐ͊��dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͊��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͘� � dŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁĂƐ� ƐŽ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕� ƚŚĞǇ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ůŽŽŬĞĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
�ŽŽŵ�ĨŽƌ�ĨƵŶ 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ǁĞĞŬůǇ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ũƵƐƚ� ĨŽƌ� ĨƵŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ďŝŶŐŽ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͕� ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�
ŚƵŶƚƐ͕�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐŚŽǁƐ͘���ůů�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ 
YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚ 
͚dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ΎΎΎ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ� �ŶĚƌĞĂ� ŚĂǀĞ� ƉƵƚ� Ă� ƐŵŝůĞ� ŽŶ� ŚŝƐ� ĨĂĐĞ͛� � � ƚŚĞ� �ŽŽŵ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŚĂƐ� ĞǀĞŶ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ� ĐŽƉĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͛͘ 
�ĐĞ�^ƉŽƌƚƐ 
tĞ�ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ��ŝƐƐĞůů�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ��ŽŽŵ�^ƉŽƌƚĂďŝůƚǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� � <ĂƚĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ă� ĨƵŶ� ƐƉŽƌƚƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĞǀĞƌǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ� ǁĂƐ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ĐĞ�^ƉŽƌƚƐ�Ăƚ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ͘� ��ĐĞ�^ƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘� � /ƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͖�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�Ϭϳϴϱϭ�ϱϯϳϰϲϲ 



�ŝŶ͛ƚ�EŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ��ŶŽƵŐŚ 

�ŝŶ͛ƚ�EŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ��ŶŽƵŐŚ�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϭϵϮ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϴ�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· ϮϮ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�

�ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 
· ϯ�ƐŽŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĮůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�DĞĚŝĂ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů-ůŽŽŬŝŶŐ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƚŚ�DƵƐŝĐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�
�ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ůŝĨĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� 
tĞ� ǁĞƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ� ŽƵƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͕� ĂůďĞŝƚ� ƵŶĚĞƌ� ƐƚƌŝĐƚ� �ŽǀŝĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘� � �Ɛ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁĞ� ďĞŐĂŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚĂƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ŽīĞƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ŽƵƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � tĞ� ŵĂƐŬĞĚ͕�
ǁŝƉĞĚ͕�ƐƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŽīĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬƐŽůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�
ĐŚŽŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��KƵƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĂĚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŬĞƉƚ�ƵƐ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ� ŝĚĞĂů͕�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�
�ŽůůĞŐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

 
KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƟƚďŝƚƐ� ƚŽ�
ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

 
KƚŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
��Įůŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ZŽĐŬŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ͕� ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ďǇ�zŽƵƚŚ�DƵƐŝĐ͕�
WĞƌƐŽŶĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�&ŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ 
WŝĐƐ�ĂŶĚ�ĮůŵƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŐƌĞĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘���� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǀĂĞĨŵƵƐŝĐͬ 



>ŽŽŬŝŶŐ� ŽƵƚ� Ăƚ� Ă� ƟĚǇ� ŐĂƌĚĞŶ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĨĞĞůŝŶŐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ� ŝƚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͘�hŶƟĚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĐĂŶ�ĂƩƌĂĐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ĐĂůůĞƌƐ͘� KƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ƐŚŽǁƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 
 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ĂƐŬ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· �� ĨƵůů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŝŶ�
ϮϬϮϬͬϮϭ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
�&���ƚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚĞŶĂŶƚƐ͘ 

 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
 
dĞŶĂŶƚƐ 
· ϭϭϭ� �ŽƵŶĐŝů� ƚĞŶĂŶƚƐ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϲϮϬ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ǀŝƐŝƚƐ� 

· �ϲ� 'ĂƌĚĞŶ� ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ 
· ϭϬ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϵ�

ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� s��&� sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 



'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�s��&�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
͞/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�:ƵůŝĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŚĞƌ͟ 
 
͞sĞƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��EŽƚ�Ă�ďĂĚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��/�ƚŚŝŶŬ�:ŝŶĂ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ƐŽ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů͘��/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͘͟ 
 
͞/�ĐĂŶ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂůů͘� ��ƵďƌĞǇ�ŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ͘� � /�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘͟ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�s��&�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
Η/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�/�ũŽŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ůŽǀĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�/ƚΖƐ�ǀĞƌǇ�
ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŚŽǁ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵŽǁŝŶŐ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƵƚ�Ă� ƐŵŝůĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĨĂĐĞ͘Η 
 
Η/� ĂůǁĂǇƐ� ĞŶũŽǇ� ŵǇ� s��&� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ǀŝƐŝƚƐ� -� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ĂƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŐĞƚƐ�
ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�/Ζŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽŽ͘Η 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�s��&�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
͞dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�
ĚŽ�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘͟ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�
ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ŚĂŶĚǇŵĂŶ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽĚĚ� ũŽďƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͘ � :ŽďƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƵƫŶŐ� ƵƉ� ƐŚĞĚƐ͕� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƉĂƟŽ� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĨĂůůƐ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůŝŐŚƚ�
ďƵůďƐ͕�ĮƫŶŐ�ŐƌĂď�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐĂĨĞƐ͕�ĮǆŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŇĂƚ�ƉĂĐŬ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ � 

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘ �EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�

ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s��&��ŽǀŝĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· ϳϲ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƚ� ƟŵĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ũƵƐƚ�ϳ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 
 
dĂƐŬƐ�hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
&ŝƫŶŐ� ŬĞǇ� ƐĂĨĞƐ͕� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ŐĂƚĞƐ͕� ĮƫŶŐ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƐŽůĂƌ� ůŝŐŚƟŶŐ͕� ĮƫŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ŐƌĂď� ƌĂŝůƐ͕� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĐĂƌƉĞƚƐ͕� ũĞƚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ͕� ĐĞŵĞŶƟŶŐ� ďůŽǁŶ� ǁĂůůƐ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ůŝŐŚƚ� ďƵůďƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŇĂƚ� ƉĂĐŬ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĨĞŶĐĞ�ƉĂŶĞůƐ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐŚĞĐŬƐ͕�ĮƫŶŐ�
ĚŽŽƌ͕� ŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝŶĚŽǁ� ůŽĐŬƐ͕� ƉƵƫŶŐ� ƵƉ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůĞƐ͘� 



dŚĞ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�s��&͘��dŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� �&��͘� � dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŚĂŶĚǇŵĂŶ� ƚŽ� �&���
ƚĞŶĂŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĂŶĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ� ƚŚĂƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘� ��ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƵƌŐĞŶƚ�
ǁŽƌŬ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ůŝŐŚƚ�ďƵůď� ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ĐĂƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚǇŵĂŶ͛Ɛ� ƐĂĨĞƚǇ͘� � tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŚĞĂǀŝůǇ� ŽŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞ� ,ĂŶĚǇŵĂŶ� ǁĂƐ� ƌĞ-ĚĞƉůŽǇĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĞůƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��&���,ŽƵƐŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��&���^ĐŚĞŵĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂƌƚ-ǁĂƌŵŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞͿ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ 

· �ůů�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�
ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ 

 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· KǀĞƌ�ϮϱϬ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ĞƋƵĂƟŶŐ�ƚŽ�

ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ũŽďƐ 
· ϵϴй�ŽĨ�ĨĂƵůƚǇ�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ 
· ϭϬϬй�ƚĞŶĂŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ďƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ 

· dŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐĞĞŬ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ��&���ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ůŽĐĂů� ƉƌĞƐƐ� ĂŶĚ�s��&�
ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽƵƌ� ƉƌŽĮůĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�dĞŶĂŶƚƐ 

,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�dĞŶĂŶƚƐ�Ϭϯϯϯ�ϮϯϬ�Ϭϰϲϰ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ϬϳϳϬϴ�ϭϳϭϭϭϲ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� Žƌ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽīĞƌƐ� ƚŚƌĞĞ� ǁĞĞŬůǇ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĐůƵďƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�
ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂůͬƌƵƌĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ďǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ͕�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘� 
 
^ĂĚůǇ͕�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵĞ� ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� �KƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵ� Ăůů� ĂƐ� ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵď� ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƵƐ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� 
· ^ƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕� ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�

ƌŝƐŬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ǁŝƚŚ� ǁĞĞŬůǇ� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� 

· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬϬͬϳϬϬ�ĨƌĞĞ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�
ǁĞĞŬ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ^ŚĞůƚĞƌĞĚ� ,ŽƵƐŝŶŐ�
^ĐŚĞŵĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� Ăůů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚϰĂůů 

· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� ϯ&ŽŽĚϰh� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� &Z��� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· ^ƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚ�Θ�>ŝůŝĂŶ�^ƵůůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�

ďĞƐƉŽŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tĂŝƚƌŽƐĞ� ŝŶ��ƵĐŬŚƵƌƐƚ�,ŝůů� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶ�

�ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ďƵŶƐ� 
· ^ŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ĚŽŽƌƐƚĞƉ� ǀŝƐŝƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ŵĂŶǇ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďǇ�

ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 



^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϭϭϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
· ϮϮ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
· ϭϭϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ǀŝĂ�ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�

ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
· ϭϭϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ďŽǆ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝĞƐͬĐĂŬĞƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ� 

 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵď�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ� 
· dŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

ĞǀĞŶƚƐ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ϬϳϳϬϴ�ϭϳϭϭϭϲ 



dŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘����ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� � ZĞĨĞƌƌĂůƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�� 
 

�ƵĞ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ͕� ƐŽ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǀŝĂ�

ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
�Ŷ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�
dŚĞƐĞ� ĐůŽƐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
WƌŽǀŝĚĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ� �ůůŽǁĂŶĐĞ͕�
WĞƌƐŽŶĂů� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� WĂǇŵĞŶƚ͕�
�ĂƌĞƌƐ� �ůůŽǁĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͘ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
Ϯϯϭ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ 
ϭϬϮ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ϵϬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďĞŶĞĮƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂǁĂŝƟŶŐ� ŶĞǁƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƚǁĞůǀĞ 

 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞĐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƐƐŝƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ 

��ĞŶĞĮƚƐ�Ϭϳϴϯϱ�ϯϭϬϱϱϬ 

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 
DŝƐƐ� d� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ŚĞƌƐĞůĨ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ;s��&� ǁĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ŚĞƌ� ĂƐ�
ǁĞ� ŚĂĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚĞůƉĞĚ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ƵŶƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŌĞƌ�ůŽƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ũŽď͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�
ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ� :Žď� ^ĞĞŬĞƌƐ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�DŝƐƐ�d�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�
Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ǁĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽŶ� ůŝŶĞ� ĂŶĚ� Ă� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĨŽůůŽǁĞĚ͘� � ,ŽƵƐŝŶŐ� �ĞŶĞĮƚ�
ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� DŝƐƐ� d� ŝƐ�
ŶŽǁ� ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�DŝƐƐ�
d� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŽǀŝĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ͕�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ďŽǆĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞĞŬƐ� ƵŶƟů� ŚĞƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ĨĞůƚ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ͘ 



sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�;s��&Ϳ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ� ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

�Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ͘�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ͕� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � ,ĞůƉ�
ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŽĨ� s��&� ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƌ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĐĂůůƐ͕� ďĞŶĞĮƚƐ� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘� 
�Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��s��&͗ 
 
· ZĞĐƌƵŝƚĞĚ�ϳϬ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
· ZĞĨĞƌƌĞĚ�ϭϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ� ϭϲ͕ϳϰϵ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ƉĂƌĐĞů�

ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ 
· �ŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϱϵϵ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
· WƌŽǀŝĚĞĚ�ϵϮϮ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 
· DĂĚĞ�ϵϳϬϵ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· WƌŽǀŝĚĞĚ� ϮϬϳϯ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�

ƐŝƚĞƐ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĞůĚĞƌůǇ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�;Ăůů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁĂǇͿ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ŝƐŽůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͘ 

�� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘� 
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�KŶŐĂƌ��ĂŝƌǇ͕� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͕� tĞƐƚ�
�ƐƐĞǆ��ůŝŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ�tĞůĨĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�� 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

s��&��Ks/��Z�^WKE^� 



sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�^ƚĂī�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�^ƚĂī 
:ĂĐƋƵŝ�&ŽŝůĞ �ŚŝĞĨ�KĸĐĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tƌŝŐŚƚ &ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ 
�ĞďďŝĞ�^ŵŝƚŚ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�,Z��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�,ǇĞƩ WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ 
^ĂůůǇ�WĂŶƌƵĐŬĞƌ >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�KĸĐĞƌ 
DĂŐŐŝĞ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ sŽůƵŶƚĞĞƌ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ 
DĂƌĐ��ĂůŬŚĂŵ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ZĞ-ĐǇĐůĞ�WƌŽũĞĐƚ�tŽƌŬĞƌͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐŝĐ�

WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 
�ŝĂŶĞ��Ă��ŽƐƚĂ DƵƐŝĐ�^ĞƐƐŝŽŶ�tŽƌŬĞƌ 
ZĂǇ�,ĂƌƌŝƐ >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƐƐŝŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ 
�ĞůůĂ�EĂƐŚ sŽůƵŶƚĞĞƌ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�,ĂƌůŽǁ 
EŝŶĂ�'ĂǀĞŶƐ &ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
:ƵůŝĞ��ƌŝƐƚŽǁ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ůĂŝƌĞ�DĂƌƐŚ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƐƐŝŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ 
dƌĞǀŽƌ�&ĞůƚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŝǀĞƌ 
:ŝŶĂ�^ǇŵĞƐ �ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ�KĸĐĞƌͬ'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ƵďƌĞǇ��ƌĂŶĚǇ >ĞĂĚ�'ĂƌĚĞŶĞƌ 
:ƵůŝĞ�'ƌĂŚĂŵ 'ĂƌĚĞŶĞƌ 
�ŚƌŝƐ��ƵůůŽĐŬ ,ĂŶĚǇŵĂŶ 
DĂƌŬ��ĂůƚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ 
�ŽůŝŶ�ZŽǁĞůů /d�^ƵƉƉŽƌƚ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ 
�ŚĂŝƌ �ƌ�DǇƌŶĂ�'ŝůďĞƌƚ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 'ĞƌƌǇ�^ŵŝƚŚ͕��ƐƐĞǆ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ >ĂƌĂ�tŝŶŐ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
:ĂŶĞ��ĚĂŝƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
>ŝǌ�tĞŶƚ ZŽǇĂů�'ƵŶƉŽǁĚĞƌ�DŝůůƐ 
KůŝǀŝĂ�DĂǆĮĞůĚ-�ŽŽƚĞ ^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ƉƉŝŶŐ 
^ĂůůǇ��ƌŽŶĞ DŝŶĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŵŵĞŶƐ �ĂƌĞƌƐ�&ŝƌƐƚ 
'ŝůů�DĂŶŶ ZŽĚŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ 
�ŶŶ�,ĂŝŐŚ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�ZŝƉůĞǇ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
^ƵƐŝ�WŝƚƵƌĂ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ůĞŌ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ͗��EŝĐŽůĂ�DŽŶƚĂŐƵĞ-WĂƚĞů͘ 

�ůůƌ��ƌŝĂŶ�ZŽůĨĞ �ĚǀŝƐĞƌ͕��&�� 



:ƵĚǇ��ĚĂŵƐ 
:ĞĂŶ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
�ƌŝĐĂ��ůƚĞƌ 
,ŽǁĂƌĚ��ůƚĞƌ 
EŝŐĞů��ĂƌďĞƌ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĞŶďŽǁ  
�ůŝī��ŝƐƐĞůů 
�ůĂŶ��ƌĞƩ 
�ůĂƌĞ�'ŝůůŝĂŶ��ƌŽǁŶ 
�ůĨ��ƵƌŐĞƐƐ 
WĞƚĞƌ��ƵƚůĞƌ 
ZŽƐŝĞ��ĂůĚǁĞůů 
DŽŝƌĂ��ŚĂůůĞŶ 
,ĂǇůĞǇ��ůĂƌŬ 
dŝŵ��ŽƉĞŵĂŶ 
WĞƚĞƌ  �ŽǁƵƉ 
WŚǇů��ŽǁƵƉ 
�ĂŶŝĞů��ƌĂŌ 
�ǀĞůǇŶ��ĂůƚŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂŶŝĞů 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂĐŬŽŵďĞ 
^ĂŵƵĞů�:ĂŵĞƐ��ĂǀĞǇ 
�ĞďƌĂ��ĂǀŝĚƐŽŶ-^ŵŝƚŚ 
sŝǀ��ĂǀŝƐ 
�ŽƌŝƐ�ĚĞ�^ŽƵǌĂ��ƌĂĚǇ 
�ůŝƐŽŶ��ĐŬůĞǇ 
�ĂƌŽŶ��ĐŬůĞǇ 
�ŶĚƌĞǁ�&ŝůĞ 
^ĂƌĂ�&ŝƐŚĞƌ  
^ƚĞƉŚ�&ŽŝůĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�&ŽƌĚ 
:ĂŶĞƚ�&Žǆ 
WĞƚĞƌ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
tĞŶĚǇ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ 
:ĞƌĞŵǇ�'ŽĚůŽŶƚŽŶ 
'ĂƌǇ�'ƌĂŶƚ 
:ŝůů�'ƌĞĞŶ 
:ĞĂŶĞƩĞ�'ƌŝĸƚŚƐ 
DĂƌƟŶĞ�'ƌŽŵĂŶ-DĂƌŬƐ 
�ŵǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ 

:ƵůŝĞ�,ĂƌǀĞǇ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�,ĂǇ-�ĂŵƉďĞůů 
�ŶŶĞ�,ĞŶǁŽŽĚ 
sŝŶĐĞ�,ŝůůŝƐ 
�ĂƌďĂƌĂ�,ŽůůŝŶŐƵŵ 
EŝĐŽůĂ�:ĂŵĞƐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ZƵƐƐĞůů�:ŽƐĞƉŚ 
DŝĂ�<ĂǇĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�<ĂǇĞ 
^ŚĂŶĞ�<ŝůĐƌĂŶŶ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�<ŝůŬĞŶŶǇ 
>ĂƵƌĂ�<ŝŶŐ 
WĞƚĞƌ�<ŝŶŐ 
dŽŵ�>ĞŐŐĞ  
�ŽƌŝŶŶĞ�>ĞǁŝƐ 
<ĞůůǇ�>ĞǁŝƐ-,Ăůů� 
&ĂǇĞ�>ĞǇ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�^ĂŶƚĂ�>ŽŶĚŽŶŽ 
�ŵŝůǇ�>ŽƌĚ 
:ŽǇ�DĐ�ĂŶŶ 
,ĞĂƚŚĞƌ�DĐEĂƵŐŚƚŽŶ 
>ǇŶŶ�DĐĐŽůĞ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�DĐEĞŝůů-DĞĞĐŚ 
�ĞŶŝƐĞ�DĂƐŽŶ 
:ĂĐƋƵĞůǇŶ�DĂƩŚĞǁƐ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�:ĂŶĞƚ�DĞƌƌŝƩ 
�ůŝƐŽŶ�DŽƌƟŵĞƌ 
WŚŝůůŝƐ�EũƵŐƵŶĂ� 
^ĂŶĚǇ�EŝĐŚŽůůƐ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�EŝĐŚŽůůƐ 
,ĞĂƚŚĞƌ�KůůŝīĞ 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�WĂŐĞ 
EŝĐŚŽůĂ�WĂůŵĞƌ 
^ĂůůǇ�WĂŶƌƵĐŬĞƌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WĂƌƌŝƐ 
�ŝĂŶĞ�WĞŐƌƵŵ 
^ŚĂƌŽŶ�WŽǁĞůů 
:ŽŚŶ�WƌŝĐĞ 
:ƵůŝĞ�YƵŝŶŶ�^ŵŝƚŚ 
�Ăŝ�ZĞĞƐ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

�ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
WŚŝůůŝƉ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
>ŝŶĚĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
>ĞĞ�:ŽŚŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ  
DŝĐŬ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
EŝĐŬ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
dŝŶĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ĞǀĞƌůĞǇ�ZŽƐĞ 
�ĂŶŝĞ�ZŽƐĞŶ  
>ŝƐĂ�^ĂŐŐĞƌ 
>ŝƐĂ�^ŚĂƌƉ 
�ĂŶŝĞů�^ŚĂƌƉ 
�Ğǀ�^ŽƵƚĂƌ 
^ŽƉŚŝĂ�^ŵŝƚŚ 
^ƵƐĂŶ�^ŵŝƚŚ 
�ĂƌďĂƌĂ�^ǁĞĞƟŶŐ 
/ĂŶ�dŚŽŵĂƐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�ZƵƚŚ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
:ŽĂŶŶĂ�dŽĂů 
'ŝůůŝĂŶ�dŽŵŬŝŶƐ 
'ůĞŶ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
WĂƵůŝŶĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
WĂƵůŝŶĞ�sŝƐǀĂŶĂƚŚĂŶ 
�ĞŶ�tĂůŬĞƌ 
:ŽŶ�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ 
�ƌĞŶĚĂ�tŚŝƚĞ 
DĂŶĚǇ�tŝŶƚĞƌ 
�ŶƚŚŽŶǇ��ĚǁĂƌĚ�tŝƐĞŵĂŶ 



sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������Λs��&Ϭϭ 

&h>>�D�D��Z^ 
 
���hZK 
�ĞĚĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ĂƌĞƌƐ�&ŝƌƐƚ 
�ŚŝŐǁĞůů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
�ŚŝŐǁĞůů�ZŝĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ 
�Zh^���ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ��ĂƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ůŝĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�&ŽŽĚďĂŶŬ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƵƐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ƐƐĞǆ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ 
'ƌĂŶƚ���^ŵŝůĞ 
,ĂƌůŽǁ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ 
,ĞĂĚǁĂǇ��ƐƐĞǆ 
,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀĞƐ��/� 
>ĂŵďŽƵƌŶĞ��ŶĚ�>ƚĚ 
DŝŶĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ 
KŶŐĂƌ�Θ�sŝůůĂŐĞƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĂƌĞ 
KŶŐĂƌ�DƵƐŝĐ��ůƵď 
W��d�ĨŽƌ��ƵƟƐŵ 
WĂƌŝƐŚ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�'ŝůĞƐ 
Z�^dKZ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-��ďŽǀĞ�Θ��ĞǇŽŶĚ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�ZŽĚŝŶŐ 
ZŽǇĂů�'ƵŶƉŽǁĚĞƌ�DŝůůƐ 
^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ŽĨ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ��ƌĂŶĐŚ 
^ƚ��ůĂƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ 
^ƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ƉƉŝŶŐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ 
^ƚĂƉůĞĨŽƌĚ��ďďŽƩƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
dŚƌĞĞ�sĂůůĞǇƐ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ 
dŝŶĚĞƌ�^ƟĐŬƐ��/� 
tĂůƚŚĂŵ��ďďĞǇ�zŽƵƚŚ�ϮϬϬϬ 
 
>/D/d���D�D��Z^� 
�ŐĞ��ŽŶĐĞƌŶ��ƐƐĞǆ 
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽĂƚ�ZĞƐĐƵĞ 
>ĞĞ�sĂůůĞǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
>ĞŽŶĂƌĚ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
^ƉĂƌŬ�ͬ�tŽƌƚŚ�hŶůŝŵŝƚĞĚ 
 
KWd�/E 
�ĐƟǀĞ��ƐƐĞǆ 
�ůů�tŝƚŚŝŶ�dŚĞ�DŝŶĚ 
�ƵĐŬŚƵƌƐƚ�,ŝůů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 

�ĂƐƚůĞ�WŽŝŶƚ���s^ 
�ŚĞůŵƐĨŽƌĚ��s^ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌĂŵĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ϯϲϬ 
�ůďŽǁ�'ƌĞĂƐĞ��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�>ƚĚ 
�ŵƉůŽǇ-�ďŝůŝƚǇ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ����Η>ŝĨĞǁĂůŬƐΗ�tĂůŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŚĞŵĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ��ƉƉŝŶŐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŝĚ�^ĐŚĞŵĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
�ƐƐĞǆ��ůůŝĂŶĐĞ 
�ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
&ŝĞůĚ�^ƚƵĚŝĞƐ��ŽƵŶĐŝů 
&ŽƌǁĂƌĚ�dƌƵƐƚ 
'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ 
,ŽŵĞ-^ƚĂƌƚ��ƐƐĞǆ 
,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�&ŽŽĚďĂŶŬ 
dŚĞ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�>ŽƉƉŝŶŐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
DŽƌĞƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ 
EĂƟŽŶĂů�:Ăǌǌ��ƌĐŚŝǀĞ 
EĂǌĞŝŶŐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
EŽƌƚŚ�tĞĂůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�KŶŐĂƌ��ĐĂĚĞŵǇ 
KŶŐĂƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
ZĂĚŝŽ�&ŽƌĞƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĂĚŝŽ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŚƵƌƐƚ�,ŝůů�Θ��ŚŝŐǁĞůů 
ZŽǇĚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
^ŽƵƚŚ��ƐƐĞǆ�ZĂƉĞ�Θ�/ŶĐĞƐƚ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚƌĞ 
^ŽƵƚŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď 
^ŽƵƚŚĞŶĚ�^�s^ 
^ƚĂƉůĞĨŽƌĚ�dĂǁŶĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
^ƚ�WĂƵůΖƐ�,ĂƌůŽǁ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�>ŝƩůĞ�
WĂƌŶĚŽŶ 
hƩůĞƐĨŽƌĚ��s^ 
sĂůĞƌŝĞ�zŽƵŶŐ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
��sŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�,ĂƌůŽǁ 
sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞĐƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ϯϲϬ 
tĂůƚŚĂŵ��ďďĞǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
tĞƐƚ��ƐƐĞǆ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ĂŶĐĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ 



&Ƶůů�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƉǇ͘ 
KƵƌ�ŵĂŝŶ��ŽƌĞ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ�

�ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�s��&͛Ɛ��ŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ůĞǀĞƌ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

 
KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ͗ 

�ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ�&ƵŶĚ 
dŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�^�&ƌĞŶĐŚ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŽůůĞŐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů 

�ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;��&Ϳ 
�ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

'ŽŽĚ�dŚŝŶŐƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�dƌƵƐƚ 

,ĂƌůŽǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů 
,ŝŐŚ�^ŚĞƌŝī��ǁĂƌĚ 

E�s�� 
E,^�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ���' 

:ĂĐŬ�WĞƚĐŚĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�>ŝůŝĂŶ�^ƵůůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

>ŽƵŐŚƚŽŶ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
EĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�DƵƐŝĐ 

EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶ�^ĐŚĞŵĞ 
WŽůŝĐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��Đƚ 

dŚĞ�,ĞŶƌǇ�^ŵŝƚŚ��ŚĂƌŝƚǇ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�&ƵŶĚĞƌƐ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 



^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ĂůůĞƌǇ 





 

 
 

 
�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ����� 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��������Λs��&Ϭϭ 

�KEd��d�h^ 
ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

ΛǀĂĞĨϬϭ 


