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�ŚŝĞĨ� KĸĐĞƌ�
ZĞƉŽƌƚ— 
:ĂĐƋƵŝ�&ŽŝůĞ 
 
ϮϬϭϵ� ǁĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ͘�� 
 
�ƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� Ă� ƚŚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� � � tĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͘� 
 
&ƵŶĚŝŶŐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� �ƉƉŝŶŐ�
&ŽƌĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů� ;�&��Ϳ͕�
�ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ;���Ϳ͕� ƚŚĞ�
^ƵůůǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝŐ�
>ŽƩĞƌǇ� ŵĂĚĞ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁĞ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ͘� � >ŽĐĂů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ďŽĚŝĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŽƵƌ� ǁŽƌŬ͕� ďŽƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ͕� ĂŐĂŝŶ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ŚƵŐĞ�

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͘ 
 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� Ăƚ� ZĂŝŶďŽǁ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�
,ĂƌůŽǁ�ĂŶĚ��s^�hƩůĞƐĨŽƌĚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
tĞƐƚ� �ƐƐĞǆ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĐƟŽŶ�
EĞƚǁŽƌŬ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�t���E͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ� t���E� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ƚŚĞ� t���Z�� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ŚŽƐƚ� Ă�
hŶŝƚĞĚ�ŝŶ�<ŝŶĚ�ĐŽĂĐŚ�Ăƚ�s��&͘�� 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ǁĞƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů� tŝŶƚĞƌ� tĂƌŵƚŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ĞŶƚƌĞƐ͕� �ŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� &ŽŽĚ� �ĂŶŬ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŚĞůƉ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
 
/� Ăŵ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ŶŽŶĞ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƐŚŽǁŶ�
ďǇ�ŵǇ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ŚĂƌĚ͘� � /� ǁŽƵůĚ�
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 ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� � � dŚĞ� ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ďƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƟŵĞ� /�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
�ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� �ƉƉŝŶŐ�
&ŽƌĞƐƚ͘ 
 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 
���� 
 

� 
��� 

ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŵǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĨŽƌŵĞƌ� �ŚĂŝƌ͕�
'ŝůů�DĂŶŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ƐŚĞ� ŽīĞƌĞĚ� ŵĞ�
ǁŚŝůƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ� s��&� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ͘� � /� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �ŚĂŝƌ͕� DǇƌŶĂ� 'ŝůďĞƌƚ͕�
ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ŐƵŝĚĞ�s��&͘� 
 
WĞƌƐŽŶĂůůǇ� /� Ăŵ� ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌŽůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ŽīĞƌŝŶŐ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ǁĞ� ŶŽǁ� ĮŶĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶ͘��
KƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƵŶŬŶŽǁŶ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĂǁ�s��&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�
ŵŽďŝůŝƐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐĂůůƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� Ă� ĚĞůŝŐŚƚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
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ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�� 
 
dŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� s��&͘� � EŽǁ�
ƐĞƩůĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ŚŽŵĞ� ŝŶ�
dŚŽƌŶǁŽŽĚ͕� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� � tĞ� ǁŽƌŬ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂŶĚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ� ŚĞůƉ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ͕�
ŝŶĚĞĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƉŝůŽƟŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ďƵƚ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ŽƵƌ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞƐĞ͘���
tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂĚǀŝĐĞ͕� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚǇŵĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŚŽǁƐ� ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� � � /�
ƐŚŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ĨƵŶĚĞƌƐ�
;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚͿ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ�

�ŚĂŝƌ�ZĞƉŽƌƚ� 
 
DǇƌŶĂ�
'ŝůďĞƌƚ 
 
/� ƚŽŽŬ� ŽǀĞƌ� ĂƐ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�s��&�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�
ŽƵƌ� ƌĞƟƌŝŶŐ� �ŚĂŝƌ͕� 'ŝůů� DĂŶŶ͕� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ� ƐŚĞ� ĚŝĚ� ƐĞĞŝŶŐ�
s��&� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� dŚŽƌŶǁŽŽĚ�
KĸĐĞƐ͘� � tĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ƌĞŵĂŝŶ�
ŽŶ� ŽƵƌ� �ŽĂƌĚ͘� � >ŝƩůĞ� ĚŝĚ� /� ƚŚŝŶŬ� /�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŚĂƐ� ĞǀĞƌ� ƐĞĞŶ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽƌ�Ăůů͘�� 
 
tŚŝůƐƚ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�s��&͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ� /� Ăŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďǇ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ� ŽƵƌ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ͕�
:ĂĐƋƵŝ� &ŽŝůĞ͕� ŽƵƌ� ƐƚĂī͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ� ďƵƚ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ�
ĂŶĚ͕� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ͕� ĂŶ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ũŽď� ƚŽ� ŚĞůƉ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�



ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
tĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ǀŝƐŝďůĞ�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ŚĞůƉ͘� � � tĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ŵŽƐƚ� ůŽĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ĂƌŵĞƌƐ͛�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĨĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶ�
ĚĂǇƐ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ĨĂĐĞůŝŌ� -� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĚŽŶĞ� ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ͘ 
 
dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘��
tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�
^ŬŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŽƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨĞůƚ�ďǇ�Ăůů͘� � � :ĂĐŬ�&ŽǁůĞƌ� ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ďƵƚ� ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ŽŶůǇ�
ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƟŵĞ� ĂƐ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�Śŝŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĂĐƟǀĞůǇ� ƐĞĞŬŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��
tĞ�ǁĞƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ĞůĞĐƚ� ƚŚƌĞĞ�
ŶĞǁ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϯϭ� DĂƌĐŚ�
�ŽĂƌĚ� DĞĞƟŶŐ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� �ŶŶ�
,ĂŝŐŚ͕� ^ƵƐŝ� �ŚĂƉŵĂŶ� ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�
ZŝƉůĞǇ͘��dŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ǁĞ�

ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘�� 
 
s��&�ŝƐ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘��
tĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌŐĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� tĞƐƚ� �ƐƐĞǆ� �ůŝŶŝĐĂů�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ͘� �tĞ�
ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ͕�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ďƵƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
� 

 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 



sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞƐ—�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ϬϭϵϵϮ�Ϯϴϰ�ϳϲϭ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�tĞĞŬ�ϮϬϭϵ͘� ��� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞǀĞŶŝŶŐ�

ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�s��&�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� � >ŽŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ƉůƵƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� �ŶĚƌĞǁ� &ŝůĞ͕� ZŝĐŬǇ�
�ŽŶƌĂĚ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ͕�'ŝůů�DĂŶŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂŐĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŽďĞƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵďƐ͘ 

· tĞ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· �ĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϮϯϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
· ϯϮϳ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ 
· ϵϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
· ϮϭϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƐĞǆ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
· ϭϲ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ϭϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŝƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 
· ZƵŶ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ,ĂƌůŽǁ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ĂƐ�͞ŵĂƚĐŚŵĂŬĞƌƐ͟�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ŶĞĞĚŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� � tĞ� ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ�
&ŽƌĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ� ĂƌĞĂ͘� �tĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ,ĂƌůŽǁ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� �ĞŶƚƌĞƐ� �ƐƐĞǆ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŽƌŬ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� �ƐƐĞǆ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 



DǇ�tĞŝŐŚƚ�DĂƩĞƌƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ� �ĐƟŽŶ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �ŶŐůŝĂŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĂŶ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĨƌĞĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� 'W� ŝŶ� �ƐƐĞǆ͘� dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ǁĂƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;���Ϳ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�
ďǇ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͘��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�,ĞŵŶĂůů�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ƉƉŝŶŐ͕� ĂŶĚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� DƵƐĞƵŵ� ŝŶ� tĂůƚŚĂŵ� �ďďĞǇ͘��
ZĞƐƚŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�KĂŬǁŽŽĚ�,ŝůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘� 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· ϭϭϵ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϭϮ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 
· ϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· DĞŵďĞƌƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�,ĂƌůŽǁ� 
 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�

tĞĞŬ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ζ'ƌĞĂƚ�'Ğƚ�dŽŐĞƚŚĞƌΖ�ĂŶĚ�Ζ,ĂƌůŽǁ�

^ŚŽǁĐĂƐĞΖ�ĞǀĞŶƚƐ 
· ,ĂƌůŽǁ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�Ζ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

>ĂǁŶΖ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ζ�ƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇΖ  
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ζ/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇΖ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ� 
· �ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�ϰϰϰ 
· /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�ϭϮϰ 
· ZĞĨĞƌƌĂůƐ͗�ϭϴϲ 
· WůĂĐĞŵĞŶƚƐ͗�ϲϲ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��sŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�
Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞƐ—�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�,ĂƌůŽǁ�ϬϳϵϭϬ�ϬϳϱϭϬϭ� 



�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ��ƵƟƐŵ͘�KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� �ĐĞ� �ĐƟǀŝƟĞƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĚĂǇ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĨŽƌ� �ƐƐĞǆ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 
dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƉŽƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� dŚĞ� 'ƌĂŶŐĞ� &Ăƌŵ� dƌƵƐƚ͕�
�ƐƐĞǆ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� dŚĞ� :ĂĐŬ� WĞƚĐŚĞǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕�EĂƟŽŶĂů�
KƉĞŶ�'ĂƌĚĞŶ�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ͘ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�Ϭϳϴϱϭ�ϱϯϳ�ϰϲϲ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� 
 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ��ĞŶƚƌĞ� ;'&�Ϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'&�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞǆ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͘ 
DĞŵďĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'&��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ZŽĚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�DĞĂĚŽǁƐ͘ 
dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁĞƌĞ� ďƵƐǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ͘� dŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉůĞ�ŽƌĐŚŝĚ͕�ŚĞƌď�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŵŝŶŝ�ďĞĂƐƚ�ůŽŐ�ƉŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ǁŝůĚůŝĨĞ͘�� 
dŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�ĐĞ��ƌƚƐ 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ŵƵƌĂů�Ăƌƚ�
ǁŽƌŬ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚ�,Ăůů͘�� 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�dŚĞ�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŝƐ�'ĂůůĞƌǇ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ĐĞƌĂŵŝĐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ǁĂůůĞĚ� ƟůĞ� ƉĂŶĞů� ŶŽǁ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ͕��ƉƉŝŶŐ͘� 
 
�ĂƚĞƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ��ĂƚĞƌŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŝƚƐ� ƐŝǆƚŚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ǇĞĂƌ� Ăƚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů�
�ŝǀŝĐ�KĸĐĞƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĐĂĨĠ�ǁŝƚŚ�ϰ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ͘� �^ŚĂƌŽŶ��ĂĐŽŶ͕��ĂƚĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 
 
,ĂŶĚƐ�hƉ�ƚŽ�DƵƐŝĐ�^ŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŝŐŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ƐĐƌĞĞŶ� ds͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ^�E� ůĞĐƚƵƌĞƌ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ͘� � dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĨĂƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŽůŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘� 



^ƚĂƟƐƟĐƐ 

· ϯϵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

· ϲ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· ϭ͕ϳϮϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ϭ͕ϳϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ� 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ 
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƉĞŶ�'ĂƌĚĞŶ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůǇŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�
ƉŽůǇŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�h<�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘� 
 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�dŝŵďĞƌ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ďĞŶĞĮƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵůĮůŵĞŶƚ͘� 
 
�ĐĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ 
dŚĞ��ĐĞ�hƉĐǇĐůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�dŝŵďĞƌ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
WƌŽũĞĐƚ�;ZdZWͿ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘��ĂƐĞĚ�Ăƚ�'ŽƐƐ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽīĞƌƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ǁŽŽĚǁŽƌŬ�
ƐŬŝůůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘� 
dŚĞǇ�ƐŽůĚ�ŽǀĞƌ�άϭϮϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕��Ăƚ�dŚĞǇĚŽŶ��ŽŝƐ�ĂŶĚ��ŚŝŐǁĞůů�ĨĞƚĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�Ăƚ�ZdZW�
ĂŶĚ��ŚŝŐǁĞůů�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚƌĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ZdZW�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ�ďĂƌŶ�ƚŽ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ďƵŝůƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ��
ǁǁǁ͘ĂĐĞĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� � �tĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�Ϭϳϴϱϭ�ϱϯϳ�ϰϲϲ 



�ŝŶ͛ƚ�EŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ��ŶŽƵŐŚ 

�ŝŶ͛ƚ�EŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ��ŶŽƵŐŚ�ϬϭϵϵϮ�Ϯϴϰ�ϳϲϭ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ 
dŽƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϭϰ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ϯϭ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ 

· KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ͗�ϮϮϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Θ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�Ϯϯ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ 

· ��ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂ� 

· Ϯ�ƐŽŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

�ŝŶ͛ƚ� EŽ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ,ŝŐŚ� �ŶŽƵŐŚ� -� zĞĂƌ� dŚƌĞĞ� ŽĨ� s��&͛Ɛ� DƵƐŝĐ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ� EĞǁ� �ŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� W,��� �ůƵď� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ůŝĨĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƚŚ�
DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

�Ɛ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ� ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚĂƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ŽīĞƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ŽƵƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŚŽŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶ-ƚƵŶĞĚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Ă�ďĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ�
ĐŽǀĞƌƐ͕�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ� ůĞƐƐŽŶƐ͕�Ă�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ� ůĂƐƚ�
ǇŝĞůĚĞĚ�ƚǁŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĞŶĚĞĚ͘� KƵƌ� ĐŚŽŝƌ� ŵĂĚĞ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ůŝǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂůƐŽ�ďƵƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƟƚďŝƚƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŶŽŝƐĞ͊ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ǁĂƐ� ůĞŌ� ŽŶ� ŚŽůĚ� ƉĞŶĚŝŶŐ� Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� Ă�ŵŽƌĞ�
ƵƐƵĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǀĂĞĨŵƵƐŝĐͬ 



dŚĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ŶĂŵĞůǇ� ŽůĚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ůŝĂŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͘��dĂƐŬƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�ƉƌƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǁŝŶŐ͘���&���ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��&���

ƚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�
ƚĞŶĂŶƚƐ 

 
^ƚĂƟƐƟĐƐ—dĞŶĂŶƚƐ 
· ϭϬϱ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ϱϬϳ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ 
· ϰ�'ĂƌĚĞŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
· ϭϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ 
· ϲϰϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ—,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ 
· ϭϱ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϱϴ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ� 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��&�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ͕�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ϬϭϵϵϮ�Ϯϴϰ�ϳϲϮ� 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

dŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ� ƐĞƚ�ƵƉ� ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϳ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� Ă� ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĂŶĚǇŵĂŶ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽĚĚ� ũŽďƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��� 

�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŽŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ďǇ�s��&�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĮƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĐƌŝŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ͘�KƵƌ�,ĂŶĚǇŵĂŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞůĚĞƌůǇ� ͬ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ� ďĞĞŶ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ� ĐƌŝŵĞ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨĞĞů� ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƐĞĐƵƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· ϵϵ� �ƉƉŝŶŐ� &ŽƌĞƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƚ� ƟŵĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ũƵƐƚ�ϳ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 
 
dĂƐŬƐ�hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
&ŝƫŶŐ� ŬĞǇ� ƐĂĨĞƐ͕� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ŐĂƚĞƐ͕� ĮƫŶŐ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƐŽůĂƌ� ůŝŐŚƟŶŐ͕� ĮƫŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ŐƌĂď� ƌĂŝůƐ͕� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĐĂƌƉĞƚƐ͕� ũĞƚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ͕� ĐĞŵĞŶƟŶŐ� ďůŽǁŶ� ǁĂůůƐ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ůŝŐŚƚ� ďƵůďƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŇĂƚ� ƉĂĐŬ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĨĞŶĐĞ�ƉĂŶĞůƐ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐŚĞĐŬƐ͕�ĮƫŶŐ�
ĚŽŽƌ͕� ŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝŶĚŽǁ� ůŽĐŬƐ͕� ƉƵƫŶŐ� ƵƉ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůĞƐ͘� 

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 
DƌƐ� '� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŚĂůůǁĂǇ� ǁĞƌĞŶΖƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ŶŝŐŚƚ� ƐŚĞ�
ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�s��&�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂůůǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�DƌƐ�'�ƵƟůŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�s��&��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ� ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�Įƚ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ĞǆĐůƵĚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕� Ă� ũŽď� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǁĂŶƚĞĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďƵƚ� ĐŽƵůĚŶΖƚ� ĮŶĚ� ƐŽŵĞďŽĚǇ�
ƐŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ũŽď͘�Ζ/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚΗ� 



dŚĞ�,ĂŶĚǇŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
�ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��&��͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ƚŽ��&���ƚĞŶĂŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĂŶĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 
· tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ǁĂŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
· tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ϭϬϬй�ƚĞŶĂŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 
· �� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� άϮϴ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƚĞŶĂŶƚƐ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
 

^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· KǀĞƌ�ϯϯϬ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
· KĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ� ƚĂƐŬƐ� ĞƋƵĂƟŶŐ� ;ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞůǇͿ� ƚŽ�

ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ũŽďƐ 
· ϵϴй�ŽĨ�ĨĂƵůƚǇ�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ 
· �ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϯϯϬн�ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞƚĐ͘ 
· KǀĞƌ�ϴϬ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůƉĞĚ 

 
>ŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�

ƚĞŶĂŶƚƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŵŝƚ� ďƵƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐĂƌĚĞŶ� ƉĂƚŚǁĂǇ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��&���ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƌĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�dĞŶĂŶƚƐ 

,ĂŶĚǇŵĂŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�dĞŶĂŶƚƐ�ϬϭϵϵϮ�ϱϲϰ�ϭϵϵ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ϬϳϳϬϴ�ϭϳϭ�ϭϭϲ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐůƵďƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�
ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂůͬƌƵƌĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ďǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ͕�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘� 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� 
· ϱ�ǇĞĂƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚ�Θ�>ŝůŝĂŶ�^ƵůůǇ�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ϮϬϮϰ 
· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ƵŶƚĞƌƐ�DĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚ�Θ�>ŝůŝĂŶ�^ƵůůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�

ƉƌŽũĞĐƚ�ϲ�ƐĞĂƚĞƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƚƌŝƉƐ 

· dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ͕�D/��^͕�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�>ŽŶĞ�tŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚƐ� 

· ^ĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
DĂĐDŝůůĂŶ��ĂŬĞ�Ă��ĂŬĞ�ĚĂǇ͕��ŚĂƌŝƚǇ�ĂďƐĞŝů�;ϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚͿ͕ 
�Ăƌ��ŽŽƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ��ĂŬĞ�ƐĂůĞƐ 
 

dƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
· �ĂŶĂů�ďŽĂƚ�ƚƌŝƉƐ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƚŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵīĞƚ�ůƵŶĐŚ 
· �ƌĞĂŵ�dĞĂƐ�Ăƚ�,ƵŶƚĞƌƐ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�DƵůůďĞƌƌǇ�,ŽƵƐĞ� 
· >ƵŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƵďƐ� 
· dŚĞŵĞĚ�ĐĂďĂƌĞƚ�ůƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͕�,ƵŶƚĞƌƐ�DĞĞƚ͕�ĂŶĚ�

DƵůďĞƌƌǇ�,ŽƵƐĞ 
· ��Įůŵ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ��ŝŶĐ��ƌƚƐ� 
· 'ƌĞǇŚŽƵŶĚ�ƌĂĐŝŶŐ� 
· ��ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞŶĚ 
· >ŽƵŐŚƚŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ�DŝĐŚĂĞůƐ��ŚƵƌĐŚ 



^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· �ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�–�ϯϬ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�ĐůƵďƐ 
· ϯϲ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ 
· ϵϱ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐůƵďƐ 
· ϲ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ 
· ϮϮ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

ĞǀĞŶƚƐ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů 
· dŽ�ƐĞĞŬ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�ϬϳϳϬϴ�ϭϳϭ�ϭϭϲ 



dŚĞ� �ĞŶĞĮƚƐ� �ĚǀŝĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽƐĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘����ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ŵĂĚĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽŶ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

· dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ĐĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĐůŽƐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 

· dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ϭϲ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
>ŝǀŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ 

· ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŶŐƚŚǇ�
�ůƵĞ��ĂĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ůůŽǁĂŶĐĞ͕� WĞƌƐŽŶĂů� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
WĂǇŵĞŶƚƐ� ;W͘/͘WͿ͕� �ĂƌĞƌƐ� �ůůŽǁĂŶĐĞ͕� �ŝƐĂďůĞĚ�
>ŝǀŝŶŐ� �ůůŽǁĂŶĐĞ� ;�͘>͘�Ϳ͘� ĂŶĚ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�;�^�Ϳ 
&ƵŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�^ŵŝƚŚ��ŚĂƌŝƚǇ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϴ�-�ϮϬϮϭ 

 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 

· ϮϬϱ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

· ϭϰϲ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

· ϭϭϵ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ďĞŶĞĮƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ;ƐŽŵĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐƟůů�
ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��tWͿ 

�ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ 

��ĞŶĞĮƚƐ�Ϭϳϴϯϱ�ϯϭϬ�ϱϱϬ 

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 
Dƌ� �� ǁĂƐ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� W͘/͘W͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ƌĂƚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 
Dƌ���ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
tŽƌŬ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ŚŝƐ�
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĨŽƌŵ�ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ͘�Dƌ�
�� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� ŚŝƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĂǁĂƌĚ�
ŽĨ��^��ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ�
�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�WƌĞŵŝƵŵ͘ 
�Ɛ�Dƌ���ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ďƵƐ�ƉĂƐƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 
Dƌ���ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� s��&�
tŝŶƚĞƌ�tĂƌŵƚŚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ƚŽŬĞŶƐ͕�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ďŽŝůĞƌ�ĐŚĞĐŬ�
ĂŶĚ�ƚŽ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘� 
,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĐůĞĂƌ� ĚĞďƚƐ� ŚĞ� ŚĂĚ� ĂĐĐƌƵĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƉŽŽƌ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘ 
Dƌ� �� ĨĞůƚ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽǀĞƌ� ŚŝƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Ă�ǁĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ƌĞŐĂŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ŚŝƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘� 
� 
DƌƐ���ǁĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� �ůƵĞ� �ĂĚŐĞ� ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘���dŚŝƐ�ŵĂĚĞ�DƌƐ��͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŚĞŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ǀŝƐŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘� DƌƐ� �� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ƵƐ� ƚŚĂƚ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ŵƵĐŚ� ĞĂƐŝĞƌ� ďǇ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ŚĞƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŚĞƌ͘ 



dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƌƵŶ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hƩůĞƐĨŽƌĚ͕�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ZĂŝŶďŽǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ĂƌůŽǁ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů͕��ƵůƚƵƌĞ͕�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;��D^Ϳ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ͕�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĂƌƚƐ͗� 
ϭͿ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞƐ�–�ƉŝůŽƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ� 
ϮͿ��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�–�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ-Ϯ-ϭ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
�ŝŐŝƚĂů��ƵĚĚŝĞƐ� ;ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ� ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ϱϱ�ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ƚŽ�ŚĞůƉ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƵƐŝŶŐ� ƐŵĂƌƚ� ƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŚŽŵĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĚĞǀŝĐĞƐ 
 
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƵƐĞƌ�ͬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘� 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· �ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͗�  ϭϬϵϰ�;ϯϮϳ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚͿ  
· �ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƌƵŶ͗� ϯϮϱ�;ϭϰϳ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚͿ  
· �ŝŐŝƚĂů��ƵĚĚŝĞƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͗�  ϲϰ�;ϭϯ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚͿ 
· >ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗� ϴ�;ϭ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚͿ 
· >ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ͗ ϲϬ�;ϭϴ�ŝŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚͿ� 
· ϱϯй�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ͬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͚ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͛ 
· ϯϳй�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ͬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͚ŐŽŽĚ͛� 
· ϴϮй�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�͚ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛� 
· ϳϬй�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽǁ�͚ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĂĨĞ͛�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ϭϬϬй�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� 
· ϵϲй�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�͚ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͛�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�

ƐĞĞŶ� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 
· dŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� s��&� ĐůŝĞŶƚƐ� ͬ�

ƐŽĐŝĂů� ŐƌŽƵƉƐ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂů�
ƐŬŝůůƐ�� 

· dŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� hƩůĞƐĨŽƌĚ͕� ZĂŝŶďŽǁ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ZĞdŚŝŶŬ�
WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ͖� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ĚŝŐŝƚĂů� ƐŬŝůůƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŵĂǇ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ� 

��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�Ϭϳϵϲϳ�ϳϮϲ�ϴϱϭ � 

�ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 



sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�^ƚĂī�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 

:ĂĐƋƵŝ�&ŽŝůĞ �ŚŝĞĨ�KĸĐĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tƌŝŐŚƚ &ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ 
�ĞďďŝĞ�^ŵŝƚŚ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�,Z��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�,ǇĞƩ WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ 
^ĂůůǇ�WĂŶƌƵĐŬĞƌ >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�KĸĐĞƌ 
DĂŐŐŝĞ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ sŽůƵŶƚĞĞƌ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ 
DĂƌĐ��ĂůŬŚĂŵ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ZĞ-ĐǇĐůĞ�WƌŽũĞĐƚ�tŽƌŬĞƌ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐŝĐ�

WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 
�ŝĂŶĞ��Ă�ŽƐƚĂ DƵƐŝĐ�^ĞƐƐŝŽŶ�tŽƌŬĞƌ 
ZĂǇ�,ĂƌƌŝƐ >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƐƐŝŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ 
�ĞůůĂ�EĂƐŚ sŽůƵŶƚĞĞƌ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�,ĂƌůŽǁ 
EŝŶĂ�'ĂǀĞŶƐ &ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ͬ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
:ƵůŝĞ��ƌŝƐƚŽǁ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ůĂŝƌĞ�DĂƌƐŚ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƐƐŝŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ 
dƌĞǀŽƌ�&ĞůƚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌŝǀĞƌ 
:ŝŶĂ�^ǇŵĞƐ �ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ�KĸĐĞƌͬ'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ƵďƌĞǇ��ƌĂŶĚǇ >ĞĂĚ�'ĂƌĚĞŶĞƌ 
:ƵůŝĞ�'ƌĂŚĂŵ 'ĂƌĚĞŶĞƌ 
�ŚƌŝƐ��ƵůůŽĐŬ ,ĂŶĚǇŵĂŶ 
DĂƌŬ��ĂůƚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ 
�ŽůŝŶ�ZŽǁĞůů /d�^ƵƉƉŽƌƚ� 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ 
�ŚĂŝƌ �ƌ�DǇƌŶĂ�'ŝůďĞƌƚ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 'ĞƌƌǇ�^ŵŝƚŚ͕��ƐƐĞǆ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ sĂĐĂŶĐǇ 

  

'ŝůů�DĂŶŶ ZŽĚŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ 
:ĂŶĞ��ĚĂŝƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
>ŝǌ�tĞŶƚ ZŽǇĂů�'ƵŶƉŽǁĚĞƌ�DŝůůƐ 
KůŝǀŝĂ�DĂǆĮĞůĚ-�ŽŽƚĞ ^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
^ĂůůǇ��ƌŽŶĞ DŝŶĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŵŵĞŶƐ �ĂƌĞƌƐ�&ŝƌƐƚ 
tŝůůŝĂŵ�ZŝƉůĞǇ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
�ŶŶ�,ĂŝŐŚ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
^ƵƐŝ��ŚĂƉŵĂŶ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ 
�ůůƌ��ƌŝĂŶ�ZŽůĨĞ �ĚǀŝƐĞƌ͕��&�� 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚŽ�ůĞŌ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ͗�� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DĐ'ƵŝƌĞ�-�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕��ĂƌŵŝŶĂ��ƌŽŵďǇ�–�dŝŵĞďĂŶŬ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƌŽůĞ�
DĂƌƟŶ�-�'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�EŝĐŬ�ZŽďŝŶƐŽŶ�-�^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞƐͬ�ŝŐŝƚĂů��ƵĚĚŝĞƐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�
^ŬŝŶŶĞƌ�–�dƌƵƐƚĞĞ͕�:ĂĐŬ�&ŽǁůĞƌ�–dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 



�ŽƌĞ 
>ŝƐĂ�^ŚĂƌƉ 
&ĂŝƚŚ�DŝůůƐ 
�ĂǀŝĚ�DŽƌƌŝƐƐ 
 
�ĐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
sŝǀ��ĂǀŝƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�&ŽƌĚ 
ZĂǇ��ŝǀŝŶĞ 
dŝŵ��ŽƉĞŵĂŶ 
:ŝůů�'ƌĞĞŶ 
^ƵƐĂŶ�DĞĂŐĞƌ 
,ĂǇůĞǇ��ůĂƌŬ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŽďƐŽŶ 
WĂƚƐǇ��ĞŶĐŚ 
�ůĂŶ��ƌĞƩ 
�ŵďĞƌ��ŚĂŶŶŽŶ 
>ĞĂŚ��ůĂŬĞ 
'ůĞŶŶ��ĂƚŽŶ 
�ŶƚŽŝŶĞƩĞ�'ƌŝĞƌ 
,ĂƌǀĞǇ�&ƌĞŶĐŚ 
�ŶĚƌĞǁ�&ŝůĞ 
 
'ĂƌĚĞŶŝŶŐ� 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WŽŵĨƌĞƩ 
^ŽƉŚŝĂ�^ŵŝƚŚ 
EŝŐĞů��ǀĞƐ 
�ĂƌŽůŝŶĞ��ǀĞƐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŵŵĞŶƐ 
ZŽŐĞƌ��ŵŵĞŶƐ 
^ĂůůǇ��ƌŽŶĞ 
ZŝĐŬǇ��ŽŶƌĂĚ 
:ŽǇ��ƐŚǁŝŶ-�ĂƌƚĞƌ 
>ŝŶĚĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WĂƌƐŽŶƐ 
^ƵĞ�DŽƵĂƚ 
&ĂŝƚŚ�DŝůůƐ 
 
�ĞŶĞĮƚƐ��ĚǀŝĐĞ 
^ŽƉŚŝĂ�^ŵŝƚŚ 
^ŚĞůĂŐŚ�^ĂůƚĞƌ 

�&s� 
EŝŐĞů��ĂƌďĞƌ 
WŚŝůůŝƐ EũƵŐƵŶĂ 
 
DǇ�tĞŝŐŚƚ�DĂƩĞƌƐ� 
>ŽƌƌĂŝŶĞ��ĂƌƚůĞǇ 
EŝĐŽůĂ�DŽŶƚĂŐƵĞ�–WĂƚĞů 
DĂŶĚǇ�^ŚĞƌŵĂŶ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�WŚŝůƉŽƩ 
�ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂŶĚǇŵĂŶ 
ZĂǇ��ĞƌŐ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵďƐ� 
�ůĨƌĞĚ��ƵƌŐĞƐƐ 
�ůŝƐŽŶ��ĐŬůĞǇ 
�ŵǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ 
�ŶĚƌĞǁ�&ŝůĞ  
�ĂƌďĂƌĂ�,ŽůůŝŶŐƵŵ 
�ĞǀĞƌůĞǇ�^ŽƵƚĂƌ 
�ĂƌŽů��ŽŐĂŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂŶŝĞůƐ 
�ĂƉŚŶĞ�^ŚĂǁĞ 
�ĂǀŝĚ�ZĞĞƐ   
�ǀĞůǇŶ��ĂůƚŽŶ 
&ƌĂŶĐĞƐ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
,ĂǇůĞǇ��ůĂƌŬ 
:ĂŵĞƐ�>ƵĚůŽǁ 
:ĂŶĞƚ�&Žǆ   
:ĞĂŶ��ĚǁĂƌĚƐ  
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�<ŝůŬĞŶŶǇ 
:ƵůŝĞ�,ĂƌǀĞǇ 
<ĞůůǇ�>ĞǁŝƐ-,Ăůů 
DĂƌŝŽŶ�ZĞĞĚ 
DĞƌůĞ�^ŚĂƌƉ  
WĂƵůŝŶĞ�sŝƐǀĂŶĂƚŚĂŶ� 
dĂƐŚĂ�>ƵĚůŽǁ 
dŽŶǇ��ĚǁĂƌĚƐ 
sĞƌĂ�WƌŝŽƌ 
�ŽĞ��ŚĂƉŵĂŶ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 



sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������Λs��&Ϭϭ 

&h>>�D�D��Z^ 
 
���hZK 
�ĂŶĂůĂďŝůŝƚǇ 
�ĂƌĞƌƐ�&ŝƌƐƚ 
�ŚŝŐǁĞůů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
�ŚŝŐǁĞůů�ZŝĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ 
�Zh^���ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ��ĂƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ� 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ����Η>ŝĨĞǁĂůŬƐΗ�tĂůŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ� 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�&ŽŽĚďĂŶŬ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƵƐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ƐƐĞǆ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ 
'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ 
,ĂƌůŽǁ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ 
,ĂƌůŽǁ�tŽŽĚĐƌĂŌ�&ŽůŬ 
,ĞĂĚǁĂǇ��ƐƐĞǆ 
,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀĞƐ��/� 
,ŽŵĞ-^ƚĂƌƚ��ƐƐĞǆ�>ƚĚ 
>ĂŵďŽƵƌŶĞ��ŶĚ�>ƚĚ 
>ĞĞ�sĂůůĞǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�&ĞƐƟǀĂů 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�&ŽŽĚďĂŶŬ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
DĂƌŬ�,Ăůů�Θ�EĞƩĞƐǁĞůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
DŝŶĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ 
KŶŐĂƌ�Θ�sŝůůĂŐĞƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĂƌĞ 
W��d�ĨŽƌ��ƵƟƐŵ 
WĂƌŝƐŚ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�'ŝůĞƐ 
ZĂĚŝŽ�&ŽƌĞƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĂĚŝŽ 
ZŽĚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�hϯ� 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŚƵƌƐƚ�,ŝůů�Θ�
�ŚŝŐǁĞůů 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�ZŽĚŝŶŐ 
ZŽǇĂů�'ƵŶƉŽǁĚĞƌ�DŝůůƐ 
^ƉĂƌŬ�ͬ�tŽƌƚŚ�hŶůŝŵŝƚĞĚ 
^ƚ��ůĂƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ 
^ƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ƉƉŝŶŐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ 
^ƚĂƉůĞĨŽƌĚ��ďďŽƩƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�>ŽƉƉŝŶŐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

dŚƌĞĞ�sĂůůĞǇƐ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ 
tĂůƚŚĂŵ��ďďĞǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
tĂůƚŚĂŵ��ďďĞǇ�zŽƵƚŚ�ϮϬϬϬ 
dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ŽĨ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ 
 
>/D/d���D�D��Z^� 
�ŐĞ��ŽŶĐĞƌŶ��ƐƐĞǆ 
&ŽƌǁĂƌĚ�dƌƵƐƚ 
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽĂƚ�ZĞƐĐƵĞ 
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ 
 
KWd�/E 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ϯϲϬ 
dŚĞ��ƉƉŝŶŐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌĂŵĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
^ŽƵƚŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď 
&ŝĞůĚ�^ƚƵĚŝĞƐ��ŽƵŶĐŝů 
EŽƌƚŚ�tĞĂůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
�ŵƉůŽǇ-�ďŝůŝƚǇ 
tĞƐƚ��ƐƐĞǆ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ĂŶĐĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
�ůďŽǁ�'ƌĞĂƐĞ��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�>ƚĚ 
hƩůĞƐĨŽƌĚ��s^ 
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŝĚ�^ĐŚĞŵĞ 
�ƵĐŬŚƵƌƐƚ�,ŝůů�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
EĂƟŽŶĂů�:Ăǌǌ��ƌĐŚŝǀĞ 
EĂǌĞŝŶŐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
ZŽǇĚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 
^ƚ�WĂƵůΖƐ�,ĂƌůŽǁ�dŽǁŶ�Θ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�>ŝƩůĞ�WĂƌŶĚŽŶ 
dĞŶĂŶƚ�s��&�-�>ǇŶŶĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ 
^ŽƵƚŚ��ƐƐĞǆ�ZĂƉĞ�Θ�/ŶĐĞƐƚ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚƌĞ 
�ůů�tŝƚŚŝŶ�dŚĞ�DŝŶĚ 
sĂůĞƌŝĞ�zŽƵŶŐ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
��sŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ 
'ƌŽǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�;EŽǁ�ƵŶĚĞƌ��ďŽǀĞ�Θ�
�ĞǇŽŶĚ 
DŽƌĞƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ 
�ĐƟǀĞ��ƐƐĞǆ 
�ƐƐĞǆ��ůůŝĂŶĐĞ 
KŶŐĂƌ�DƵƐŝĐ��ůƵď 



&Ƶůů�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ͘�� 

 
KƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐŽƌĞ� ĨƵŶĚĞƌƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�� 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ͗ 
�:t��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ�ǀŝĂ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ƌŽŽŬƐ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ�ǀŝĂ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ�DĞĚŝĂ�Θ�^ƉŽƌƚ 

�ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ��ŽůůĞŐĞ 
'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�dƌƵƐƚ 

,ĂƌůŽǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů 
:ĂĐŬ�WĞƚĐŚĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�>ŝůŝĂŶ�^ƵůůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 

EĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�DƵƐŝĐ 
EĂƟŽŶĂů�KƉĞŶ�'ĂƌĚĞŶ�^ĐŚĞŵĞ 

dĞƐĐŽ��ĂŐƐ�ŽĨ�,ĞůƉ 
dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�tĞƐƚ��ƐƐĞǆ 

dŚĞ��ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ�&ƵŶĚ 
dŚĞ�,ĞŶƌǇ�^ŵŝƚŚ��ŚĂƌŝƚǇ 

tĂŝƚƌŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂƩĞƌƐ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶ�&ƵŶĚĞƌƐ 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 



^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ĂůůĞƌǇ 





 

 
 

 

�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϵϳϯϳϲ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�EŽ͗�ϰϲϴϵϳϳϵ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ��ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ����� 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��������Λs��&Ϭϭ 

�KEd��d�h^ 
�ͬK�dŚŽƌŽŐŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͕�sŝĐĂƌĂŐĞ�>ĂŶĞ͕�EŽƌƚŚ�tĞĂůĚ��Dϭϲ�ϲ>� 

ϬϭϵϵϮ�ϵϭϬ�ϳϬϭ 

ǁǁǁ͘ǀĂĞĨ͘ ŽƌŐ͘ƵŬ 

ΛǀĂĞĨϬϭ 


